PROTOKOL DIALOGU TECHNICZNEGO
dotyczacego budowy Portu Zewnetrznego w Porcie Gdynia
Gdynia, 2020 .

1. NAZWAI1ADRES ZAMAWIAJACEGO:

nazwa: Zarzad Morskiego Portu Gdynia Spdtka Akcyjna
adres: ul. Rotterdamska 9, 81-337 Gdynia

NIP: 958-13-23-524

REGON: 191920577

Adres internetowy: www.port.gdynia.pl

2. PRZEDMIOT I CEL DIALOGU TECHNICZNEGO:

2.1. Dialog techniczny ma na celu pozyskanie informacji przez Zamawiajgcego na temat zainteresowania

podmiotéw prywatnych udziatem w planowanym postepowaniu badz finansowaniu jego realizacji przez

instytucje finansowe. Dodatkowo przeprowadzenie dialogu technicznego umozliwia Zamawiajgcemu

uzyskanie doradztwa w zakresie koncepcji budowy Portu Zewnetrznego w Porcie Gdynia (,,Dialog Techniczny”

lub ,,DT”), obejmujace;j:

a.

zagadnienia techniczne, technologiczne, prawne, wykonawcze, organizacyjne, handlowe, ekonomiczne
oraz logistyczne,

zebranie informacji w zakresie najnowszych, najkorzystniejszych oraz najlepszych rozwigzan
technicznych, technologicznych, prawnych, wykonawczych, organizacyjnych, handlowych,
ekonomicznych oraz logistycznych.

2.2. Przedmiotem Dialogu Technicznego jest projektowanie, budowa, finansowanie, wyposazenie oraz

operowanie Portem Zewnetrznym w Porcie Gdynia w formule partnerstwa publiczno-prywatnego

(,,Przedsiewziecie” lub ,Projekt”). Przeprowadzenie Dialogu Technicznego poprzedza planowane przez ZMPG

S.A. postepowanie o udzielenie zamdéwienia w tym zakresie.

2.3. Badanie rynku zostato przeprowadzone przez Zamawiajgcego we wspodtpracy z konsorcjum doradcéw w

sktadzie: Ernst & Young spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Corporate Finance sp.k z siedzibg w

Warszawie, Domanski Zakrzewski Palinka sp.k. z siedzibg w Warszawie, Databout sp. z o0.0. z siedzibg w

Warszawie (,Doradca”).

3. KRYTERIA DOPUSZCZENIA DO UDZIALU W DIALOGU:

3.1. Podmioty zainteresowane udziatem w Dialogu Technicznym zobligowane byty do ztozenia:

a.

zgtoszenia do udziatu w badaniu rynku zgodnie ze wzorem zawartym w zatgczniku nr 1 do ogtoszenia o
Dialogu Technicznym (,Ogtoszenie”), podpisane przez nalezycie umocowane osoby do podpisania
zgtoszenia w imieniu zgtaszajgcego,

wykazu doswiadczen w zakresie realizacji przedsiewzie¢ podobnych zakresowo do Przedsiewziecia w
rozumieniu pkt. 4.2 Ogtoszenia (zgodnie z zatgcznikiem nr 2 do Ogtoszenia; zgtaszajgcy mogt zatgczyc
jeden lub obydwa wykazy w zaleznosci od posiadanych doswiadczen).

3.2. Kryteria dopuszczenia do udziatu w badaniu rynku byty sformutowane w sposéb otwarty. Zamawiajacy

zachecat do udziatu w szczegdlnosci podmioty, ktdre uczestniczyty w realizacji projektéw odpowiadajgcych

zakresowo Przedsiewzieciu. W Ogtoszeniu wskazano, iz za odpowiadajgce zakresowo Przedsiewzieciu

rozumiane sg w szczegolnosci przedsiewziecia polegajgce na:

a.

dla potencjalnych partneréw prywatnych, samodzielnie lub w konsorcjum:


http://www.port.gdynia.pl/

i. eksploatacji morskiego terminala kontenerowego (lub terminali kontenerowych) o przepustowosci
co najmniej 1 min TEU rocznie (np. przez prowadzenie dziatalnosci komercyjnej w oparciu o taki
terminal lub takie terminale), lub

ii. eksploatacji morskiego terminala LNG (lub terminali) o przepustowosci co najmniej 5 mld Nm3
rocznie (np. przez prowadzenie dziatalnosci komercyjnej w oparciu o taki terminal lub takie
terminale), lub

iii. eksploatacji morskiego terminalu (lub terminali) innych tadunkéw, o przepustowosci co najmniej 10
mlin ton rocznie (np. przez prowadzenie dziatalnosci komercyjnej w oparciu o taki terminal lub takie
terminale), lub

iv. realizacji budowy infrastruktury wydzielonej funkcjonalnie czesci portu morskiego o wartosci
naktadéw inwestycyjnych minimum 250 min EUR;

b. dla instytucji finansowych: finansowanie, samodzielnie lub w konsorcjum, realizacji inwestycji
infrastrukturalnej w formule PPP lub koncesji lub innej obejmujgcej wspdtprace z sektorem publicznym
lub projektu w formule project finance o wartosci naktadéw inwestycyjnych co najmniej 250 min EUR.

3.3. Zgodnie z przyjetym podejsciem, ZMPG S.A. zapewnito sobie maksymalnie dopuszczalng elastycznos¢ w

zakresie doboru podmiotéw, ktére dokonajg zgtoszenia. Przedstawione w Ogtoszeniu o Dialogu Technicznym
kryteria majg charakter otwarty i wskazujg jedynie na preferencje Zamawiajgcego co do zamiaru odbycia
Dialogu Technicznego w szczegdlnosci z tymi podmiotami, ktdore uczestniczyty w realizacji projektéw
najbardziej zblizonych zakresowo do Przedsiewziecia.

4. DATAISPOSOB OGLOSZENIA DIALOGU:
W dniu 28.01.2020 r. na stronach internetowych ZMPG S.A. zamieszczono ogtoszenie o Dialogu Technicznym

w sprawie budowy Portu Zewnetrznego w Porcie Gdynia. Pierwotny termin sktadania zgtoszen zostat ustalony na dzien

7 lutego 2020 r., godz. 12:00. Na wniosek zainteresowanych podmiotéw termin byt zmieniany celem wydtuzenia

procesu i uzyskania mozliwie najwiekszej liczby aplikacji. Pozostate postanowienia i zasady nie ulegty zmianie. Dialog
Techniczny zakoniczyt sie 3 kwietnia 2020 r.

5. LISTA PODMIOTOW UBIEGAJACYCH SIE O DOPUSZCZENIE DO UDZIALU W DIALOGU TECHNICZNYM:
Do uczestnictwa w Dialogu Technicznym zostaty dopuszczone wszystkie podmioty, ktére dokonaty zgtoszenia w
terminie:

PKOBPS.A,,

Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (EBRD),
Marguerite Investment Management S.A,,

John Laing Investments Limited,

Van Oord Dredging and Marine Contractors B.V.,
Mota-Engil Central Europe S.A.,

Hutchison Ports Development Limited,
Meridiam S.A.S.,

International Container Terminal Services Inc. (ICTSI),
STRABAG sp. zo.0.,

TIIC Advisor S.A.S.,

DEME Concessions NV / Dredging International NV,
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Budimex S.A.,

Bank Polska Kasa Opieki S.A.,

NDI SOPOT S.A. / N.V. BESIXS.A,,

ACCIONA Concesiones S.L. / ACCIONA Construction S.A. / Mostostal Warszawa S.A.,
Europejski Bank Inwestycyjny (EBI),

China Harbour Engineering Company Ltd.,

Itochu Europe PLC,

China Merchants Port Co. Ltd

KROTKI OPIS PRZEDMIOTU DIALOGU TECHNICZNEGO I SPOSOB JEGO PROWADZENIA

6.1.

6.2.

6.3.

Dialog Techniczny zostat przeprowadzony na podstawie art. 31a - 31c ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo
zamoéwien publicznych (tj. Dz. U. z 2019 r., poz. 1843), art. 58 Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
2014/25/UE (Dz. Urz. UE z 2014 r., seria L, nr 94, s. 243). Miato to na celu zachowanie uczciwej konkurencji
oraz rownego traktowania potencjalnych wykonawcéw zainteresowanych realizacjg Projektu oraz
oferowanych przez nich rozwigzain. Tym samym umozliwiono niedyskryminacyjng, transparentng i czytelng
komunikacje z podmiotami potencjalnie zainteresowanymi Przedsiewzieciem.

Dialog Techniczny miat na celu pozyskanie informacji oraz uzyskanie doradztwa w zakresie koncepcji
projektowania, budowy, finansowania, wyposazenia oraz operowania Portem Zewnetrznym w Porcie Gdynia,
obejmujacej: zagadnienia techniczne, technologiczne, prawne, wykonawcze, organizacyjne, handlowe,
ekonomiczne oraz logistyczne, a takze zebranie informacji w zakresie najnowszych, najkorzystniejszych oraz
najlepszych rozwigzan technicznych, technologicznych, prawnych, wykonawczych, organizacyjnych,
handlowych, ekonomicznych oraz logistycznych ze szczegdélnym uwzglednieniem rozwigzan technicznych i
technologicznych, struktury finansowania, strukturyzacji Projektu czy ryzyk zwigzanych z Przedsiewzieciem.

Regulaminu przeprowadzenia badania rynku, dopuszczat mozliwos¢ przeprowadzenia Dialogu Technicznego
w dowolnej formie lub formach, wedtug swobodnego wyboru Zamawiajgcego, w tym w formie:

a. wymiany korespondencji w postaci elektronicznej;
b. indywidualnych spotkan z uczestnikami DT;

spotkan grupowych z uczestnikami DT;

o

d. video- lub telekonferencji;
na okreslony przez Zamawiajgcego temat oraz w okreslonych przez Zamawiajgcego terminach. W celu
unikniecia watpliwosci, Zamawiajacy zastrzegt sobie przy tym prawo do organizacji spotkan tylko z wybranymi

uczestnikami.

6.4. Dzieki zastosowaniu Dialogu Technicznego ZMPG S.A. mdgt skonfrontowac swoje potrzeby z mozliwosciami

wykonawcéw oraz rozwigzaniami dostepnymi na rynku. Dodatkowo przeprowadzenie DT pozwolito na
rozpowszechnienie informacji o projekcie oraz umozliwito ocene zainteresowania Projektem.



7. EFEKTY DIALOGU TECHNICZNEGO ZAKRESIE ZAGADNIEN TECHNICZNYCH, TECHNOLOGICZNYCH,
PRAWNYCH, WYKONAWCZYCH, ORGANIZACYJNYCH, HANDLOWYCH, EKONOMICZNYCH
ORAZ LOGISTYCZNYCH:

Ze wzgledu na fakt, iz firmy uczestniczagce w Dialogu Technicznym pochodzity z réznych dziedzin gospodarki, uwagi

dotyczace koncepcji Portu Zewnetrznego byty tez bardzo zréznicowane, co moze wskazywad, iz na rézne sposoby

mozna rozwigzywaé przedmiot dalszej analizy. Na bazie uzyskanych przez Doradce sugestii i spostrzezen, zaréwno w

formie wypetnionych kwestionariuszy, jak i podczas spotkan odbytych w ramach DT, sformutowano kluczowe wnioski

z badania rynku, dotyczgce wstepnych zatozen Przedsiewziecia. Zostaty one sporzadzone na podstawie uwag instytucji

finansujgcych, inwestorow kapitatowych, operatoréw i wykonawcéw robdt budowlanych. Whnioski zostaty

pogrupowane wedtug nastepujacych kategorii:

e strukturyzacja Projektu,

e strukturyzacja finansowania,
e ryzyka Projektu,

e strukturyzacja procesu.

Strukturyzacja Projektu

W zakresie strukturyzacji Projektu omdéwiono jego zakres oraz potencjalne modele wynagradzania partnera
prywatnego.

Dyskutowano jakie elementy mogtyby sktadad sie na inwestycje, przy czym uczestnicy wskazywali przede wszystkim
na budowe i operowanie terminalem kontenerowym. Dyskutowano takze o roli infrastruktury dostepowej, jej
ewentualnym witgczeniu do Projektu (w catosci lub czesci) oraz warunkach takiego witgczenia. Operatorzy terminali
poruszyli temat optymalizacji inwestycji oraz sposobdw podniesienia jej efektywnosci.

W zakresie struktury wynagrodzenia partnera prywatnego, oméwiono zaréwno model w formie optaty za dostepnosc,
jak i koncesji. Podnoszono, iz zasadniczo gtéwnym warunkiem okreslajgcym zainteresowanie inwestora jest mozliwos¢
uzyskania wtasciwej strukturyzacji wynagrodzenia, a tym samym zwrotu z inwestycji. Przy okreslonych warunkach obie
formy wynagrodzenia (optata za dostepnos¢ i koncesja) zostaty uznane za akceptowane przez potencjalnych
partnerow prywatnych.

Strukturyzacja finansowania

W zakresie strukturyzacji finansowania instytucje finansowe wskazaty na konieczno$¢ utworzenia konsorcjum
podmiotéw finansujgcych z uwagi na wielkos$é Projektu. Omoéwiono réwniez oczekiwany, minimalny wktad wtasny,
udziat w dtugu oraz okres finansowania Projektu przez inwestoréw finansujacych i kapitatowych.

W zakresie mozliwosci skorzystania ze srodkéw pomocowych z UE inwestorzy kapitatowi wykazywali sie otwartoscia
wskazujgc jednoczesnie na zwigzane z tym ryzyka, w szczegdlnosci komplikacje strukturyzacji finansowania.

Dyskutowano mozliwos¢ udzielenia finansowania przez miedzynarodowe instytucje finansowe jak EBI czy EBOIR co
mogtoby wigzac sie jednak z koniecznoscig spetnienia dodatkowych wymogow przewidzianych przez te instytucje.

Ryzyka Projektu

Procedura Dialogu Technicznego pozwolita zidentyfikowa¢ podstawowe ryzyka jakie mogg powstac w trakcie realizacji
Projektu. Zaréwno instytucje finansowe jak i inwestorzy kapitatowi wskazywali przede wszystkim na ryzyko ruchu oraz
ryzyko otoczenia konkurencyjnego. Poruszone zostaty réwniez kwestie dotyczgce mozliwosci zabezpieczenia
finansowego czy uzyskania gwarancji od strony publicznej na rzecz instytucji finansujacych.

Niektére podmioty uczestniczgce w DT wskazywaty na ryzyko uzaleznienia finansowania od wptywu Projektu na
Srodowisko oraz na ryzyka zwigzane z budowsg infrastruktury dostepowe;j.

Dyskutowano nad mozliwosciami i sposobami mitygacji wyzej wspomnianych ryzyk. Niektérzy uczestnicy DT
wskazywali na rodzaje ryzyk, ktorych przejecie jest przez nich wykluczone.



Strukturyzacja procesu

W przedmiocie strukturyzacji procesu podmioty uczestniczace w Dialogu Technicznym wskazywaty na potrzebe
informowania z wyprzedzeniem o zamierzonym rozpoczeciu procedury wyboru partnera prywatnego. Omédwione
zostaty kwestie harmonogramu procesu oraz dyskutowano nad zakresem czasu niezbednego do przeprowadzenia
analiz przez partnerdw prywatnych.

8. WNIOSKI

Przeprowadzony Dialog Techniczny potwierdzit zainteresowanie Projektem w zaproponowanej formie. Ponadto
przeprowadzenie DT pozwolito Zamawiajgcemu uzyskaé niezbedne do realizacji Przedsiewziecia informacje. Analiza
rynku prowadzi do wniosku, ze dla powodzenia Projektu kluczowe bedzie wypracowanie odpowiedniego modelu jego
realizacji oraz struktury finansowej.



